CONTRAINTE BUDGETAIRE EN

TRI-}{ISFORMER LA
LEVIER DE PILOTAGE RH

Enjeux

e La masse salariale représente

jusqu’a 70% du budget de
fonctionnement d'une
collectivité territoriale

¢ Pression financiére, contraintes

Contact

réglementaires, demandes de

contact@florianglay.com

transparence
06 76 60 94 50

e Risques: dérive budgétaire,
méconnaissance du GVT,
mauvaise anticipation des
départs en retraite, manque de
dialogue avec les élus.



NOTRE APPROCHE

e OQAnalyse documentaire:
budget, paie, méthodologie
organigramme, gestion des
postes.

o #Diagnostic RH & financier :
GVT, effet noria, base 100, cout
moyen par agent

e A Prévisions : évolution de la
masse salariale & 3/5 ans.

o % Préconisations: leviers
d’action (recrutement,
promotions, temps de travail,
organisation).

Approche de I'audit de la masse salariale

e Experts issus du secteur
public.

e Expérience terrain de DRH
dans des collectivités.

e Vision pragmatique,
adaptée aux réalités
statutaires.

e Interventions sur-mesure,
pas de solutions
standardisées

Diagnostic

Budgetg, paie, GVT, Moria,
plafond ¢'emplois colit moyeh par agent

Préconisations Prévisions

Leviers RH, Evolution 3 & 5 ans,
tableaux de bord scénarios




