
AUDIT MASSE SALARIALE DANS LA
FONCTION PUBLIQUE
TRANSFORMER LA
CONTRAINTE BUDGÉTAIRE EN
LEVIER DE PILOTAGE RH

Enjeux
La masse salariale représente
jusqu’à 70% du budget de
fonctionnement d’une
collectivité territoriale
Pression financière, contraintes
réglementaires, demandes de
transparence
Risques : dérive budgétaire,
méconnaissance du GVT,
mauvaise anticipation des
départs en retraite, manque de
dialogue avec les élus.

Contact 
contact@florianglay.com
06 76 60 94 50



Notre valeur ajoutée

Experts issus du secteur
public.
Expérience terrain de DRH
dans des collectivités.
Vision pragmatique,
adaptée aux réalités
statutaires.
Interventions sur-mesure,
pas de solutions
standardisées

LES BÉNÉFICES POUR
VOTRE
ADMINISTRATION

Donner une vision claire et
consolidée de la dépense de
personnel
Identifier les leviers
d’optimisation sans dégrader le
service public
Anticiper les évolutions et
maîtriser les coûts
Éclairer les décisions des élus et
de la direction générale
Sécuriser la gestion
Disposer d’outils de pilotage
visuels et partagés (tableaux de
bord).

NOTRE APPROCHE
ûAnalyse documentaire :
budget, paie, méthodologie
organigramme, gestion des
postes.
TDiagnostic RH & financier :
GVT, effet noria, base 100, coût
moyen par agent
·Prévisions : évolution de la
masse salariale à 3/5 ans.
�Préconisations : leviers
d’action (recrutement,
promotions, temps de travail,
organisation).


